
Cesta k výjimečnosti 2019 Martin Tobiáš 

Střední průmyslová škola, Obchodní akademie a Jazyková škola, Frýdek-Místek

Maturitní obory:
• Strojírenství
• Technické lyceum
• Technická zařízení budov
• Informační technologie
• Obchodní akademie
• Ekonomické lyceum
• Veřejnosprávní činnost

O škole:
• Studenti: 695
• Učitelé: 62
• Nepedagogové: 45
• Budovy: 2
• Jídelna
• Domov mládeže
• Sportovní hala
• Vedení:

• Ředitel … 10 let
• Zástupci … 2
• Poradenské zařízení

S:
• Přidaná hodnota
• Výsledky
• Dlouhodobky MZ
• Vztahy s partnery
• Mobillity
• CLIL

W:
• Infrastruktura
• Vztahy, vztahy a zase 

VZTAHY

O:
• Image
• Partnerství
T
• Bezkoncepčnost
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Výjimečný lídr?

… ta cesta bude určitě delší, ale těším se. Zatím …

• uvolněnější

• komunikativnější

• radostnější

• s větším nadhledem

• aktivnější

• efektivnější

• spokojenější
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LeaderBook
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LeaderBook

• Návyk
• Přehled
• Ohlédnutí se
• Přiměřeně
• Zdroj
• Příklad
• Paměť
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Na cestě k vizi - WIG

Stav IX. 2019
• Provedena 

SWOT
✓ vedení
✓ střední 

management
✓ stakeholders

• Vyhodnocení
• Návrhy vize
✓ ☺☺☺

• Formulace
strategických
oblastí
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Uvolňovat potenciál

• Podstatně intenzivnější i klidnější komunikace
• Problematická organizační změna

✓ Osobní úsilí najít a přijmout „stakeholders“
✓ Přijato 5 nových kolegů, kteří se ihned zapojili do aktivit a 

přinášejí nové pohledy

• Velký zájem ostatních – co se kolem děje?
• Mnoho osobních pohovorů s kolegy
• Ochotná spolupráce
• Pasivní poslušnost

• Nové příležitosti pro učitele i žáky
✓ Velký význam – Jít příkladem 



Cesta k výjimečnosti 2019 Martin Tobiáš 

Inspirace
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• Úsilí
• Energie
• Vidím dál
• Vidím další cíle
• Překážky
• Tým
• Důvěra
• Radost


